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Smatter godt — kvalitet kontra
kvantitet
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Innhold.

» Produktiviteten gker

» Mest mulig pa kortest mulig tid fremmer ikke kvalitet!
+ Darlig pris og darlig lennsomhet

» Tidsperspektivet rekker ikke lenger enn sesongen!

» Skal juks veere et tema eller et «ikke-tema»?

» Grunnleggende endringer eller reparasjon?
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Effektivisering — utvikling i kvoter, fartoy

og fiskere
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Variabel kvalitet

« Garnog snurrevad gir den darligste rastoffkvaliteten og har starst
spredning i kvaliteten, men gker sine andeler av kystflatens landinger

» Krokfanget fisk gir best kvalitet og minst variasjon i kvaliteten, men
reduserer sine andeler av landingene

» Store fangster, og spesielt store fangster levert fra store fartay, har

negativ effekt pa kvalitet, men fangststarrelsene gker

+ Rastoffkvaliteten fra store fartay er darligere enn fra sma

« Sammenhengen mellom pris og kvalitet er i beste fall svak
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«Mekanismene»

Reguleringer
Prissystemet
Alternativ
kostnad

Valg av
fangststrategi

Tilgjengelighet
i sesong

Utrustning
holdninger
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Fiskeindustrien er med pa leken

Liten vilje til & bruke mulighetene til prising etter kvalitet

Konjunkturer betyr mer for pris enn kvalitet
— Makta rar
» | 2009 matte prima juksafisk tale 40% reduksjon
— Full pris for oppmalingskvalitet
— Det utrykkes stadig sterkere bekymring for at naboen jukser!

* «Han tar seg i saltet»

Kortsiktig rivalisering viktigere enn langsiktig markedsarbeid
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Svekker lgannsomheten i foredlingsleddet

» «Det som blir gdelagt om bord i baten klarer vi aldri & ta igjen pa
land»

» Manglende blggging, spalting og slag-/klemskader er de
vanligste arsakene til darlig kvalitet

+ Darlig rastoffkvalitet gir

— Darligere effektivitet, mindre utbytte, darligere produktmiks, hayere
kostnader, mindre fleksibilitet, lavere priser pa sluttprodukt, flere
reklamasjoner og darligere omdgmme

» God kvalitet kan komme fra alle redskap, men krok varierer
minst

» | toppsesongen er det bare tid til «<samfengtstrategi».
~/Nofima
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Euro / kilo

Pris pa saltet torsk til Portugal
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Hvorfor er det slik?

+ Kortsiktig makt som falge av svingninger i tilbud og ettersporsel
viktigere enn langsiktige kunde/leverandarrelasjoner

— Relativt sma leverandgrer av kvalitetsrastoff har minst makt og er
mest avhengige

« Transaksjonskostnadene er starst for de fartey som bringer pa
land det beste rastoffet

— Og de er sarbar for veer

» Norsk hvitfisk selges med fa unntak i et spotmarked
— Kortsiktighet heller enn langsiktig markedspleie!
— Kvalitet belgnnes ikke!
— Qg fiskene satser pa effektivitet
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Halvor Hansen («Halvors tradisjonsfisk»)
om kvalitet:

Hei.
: . lualitatan na tarele ar havuadarealan til _efe_lrf?:o_\{‘egre’
o i Min mening er at slarvpeisene styrer w’l

! n kvalitetsdebatten blant fiskerne (min erfaring etter

o | flere ar i rafisklaget). Jeg haper derfor at noen fra 7'
o fiskerne kan komme sterkt pa banen. =

skader. Dette til tross for at vi far utsortert vare som vi betaleren hgy pris for. | enkelte partier har 80
% av fisken betydeligefeil. Dette medfgreratvi bruker opptil dobbeltsalangtid i produksjonen fora
produsere et kvalitetsprodukt, derutbyttet erlangt under det som vi bgr ha (vi kaster mye fisk!). Jeg
vetat det ermange rundt omkringiverdensom har samme problem som oss med norsk torsk. Det
serogsa ut som vare leverandgrer har gitt opp kampen..........

Du skriverat deter en sammenheng mellom darlig kvalitet og svak Isnnsomhet. Jeg vil ga lenger med
a si at kvaliteten patorsk er hovedarsakentil litenlgnnsomhet (dette ervarerfaring), og at naeringen
vil slite helttil kvaliteten bedres betydelig. Min mening eratslgrvpeisene styrer kvalitetsdebatten
blantfiskerne (min erfaring etter flere ari rafisklaget). Jeg haperderfor at noen frafiskerne kan
komme sterkt pa banen.

o’ NOTITI
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Hvordan handterer vi problematikken
rundt juks?

Vi far stadige tilbakemeldinger om juks
— Kjenner ikke omfang, men registrerer bekymring for
« Kvalitetseffekter
« Ulikhet i konkurransevilkar

» Potensielt omdgmmetap

» Hvordan skal vi handtere dette?
— Styre unna?
— Forskning — ikke etterforskning!
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Hvorfor bedre kvaliteten?

» Bedre kvalitet pa rastoffet vil gke lsnnsomheten gjennom
— Starre andel av de best betalte produktene
— Reduserte produksjonskostnader
— Bedre omdgmme for norsk fisk

» Bedre kvalitet muliggjer en stgrre satsing pa heykvalitets-
produkter mot godt betalende segmenter.
Forutsetningene for dette er:

— Langsiktighet og leveringsdyktighet i forhold til markedsoppbygging

— Hoy og stabil kvalitet, samt leveringsdyktighet

— Identifisering av andre kritiske faktorer for & posisjonere
hoykvalitetsprodukter i ulike marked
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Nytenking eller flikking?

» Forsterker fortidens gode lgsninger dagens problem?
— Er det vilje til & diskutere i hvilen grad praktiseringen av dagens
lovverk skaper problemer og forhindrer innovasjoner?
— Kortsiktighet og spotsalg forsterker problemene nar det er
«kjopers» marked!

» Er fortsatt lovbeskyttelse av et system som «produserer»
middelmadig kvalitet forenelig med visjonen om «verdens
fremste sjgmatnasjon»?

— Vil det kreve at lovgiver tar ansvar for kvalitet og gkonomisk
redelighet?

— Et forste svar kan veere et moderne kontrollverk, der nzeringa tar
regninga
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